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I. Implemented Program

The project entitled “Central European Experiences of Implementation of the Acquis Communautaire in the field of Competition on the European Single Market”, proposed to the European Commission (ref. no. PHARE/2004/082-148/34) was implemented by EUROLINK - House of Europe in Bucharest in the period 9 December 2004 – 8 March 2005, as stipulated in the Contract.

II. Narrative Report

1) Background information 

a. Project duration

Our project was initiated on the 9th of December 2004, the day following the date of signing the Contracts, and the implementation period of the project was 3 months. 

b. Organiser 

EUROLINK- House of Europe Foundation, Bucharest – ROMANIA
c. Official Partners 

Romanian Competition Council
Chamber of Commerce and Industries of Romania and Bucharest
British-Romanian Chamber of Commerce  

Romanian National Regulatory Authority for Communications (ANRC)

National Association of Internet Service Providers – Romania (ANISP)

Monthly Magazine “Comunicatii Mobile”

Foundation for Market Economy

2) Project description

a. Justification of the project

The project was linked to the priority regarding the implementation and enforcement of the internal market acquis in Romania and CEEC. Its aim was to provide a consistent follow-up to the recently deployed European Conference on Competition (October 2004), through  a permanent confrontation of  the case of Romania with other CEE experiences in the field of its efforts to eliminate the barriers for the free movement of services and improve the free movement of capitals, aimed to generate a stable, coherent and cohesive information, communication, mutual assistance and consultation impartial system for promoting the EU liberalisation/competition policies. 
This project was designed also to consolidate the REGENT CENTRE of the House of Europe, created in June 2001, especially the projects aimed to support the partnerships between public authorities and private & NGO sector organisations from national/regional capitals in EU and CEEC in the field of accelerating the European integration process. Also, we planned to provide a practical impact and follow-up to other two initiatives, supported in the past by the DG Education and DG Press of the European Commission: the research study and advocacy campaign “Europenisation of Romania through Regional Development and Diversity“, and the EU PROCESS ACADEMY - an intensive training programme for CEE  experts in European integration.

In terms of priority issues for 2004, the competition policy represents an essential dimension of the whole European accession process within the European Single Market.  As such, we are decided to concentrate on the effectiveness of enforcing/ implementation operations.  This could be attained through both the full harmonization of the competition and State aid policy and rules, according to the EU legislative framework in the above mentioned field (including economic regulations, privatisation, antitrust measures, State aid supervision, international trade). In order to implement  the competition policy and rules within the structural reform, we consider that a special attention must be paid to the links between Chapter 6 - Competition Policy - and other more demanding  chapters of the Single Market acquis,  implied by the preparation of Romanian companies and involved bodies/authorities for a free and fair pan - European and global competition, and a for achieving a stronger socio-economic cohesion of the acceding countries involving various fields (energy, industrial policy or regional policy). 

Using the mediation of our NGO advocacy and mediation capabilities, and choosing Romania as a main study-case of the project, to be framed and confronted with other more advanced CEEC economies/reforms of the competition system, we believe to give our specific contribution to the supporting efforts of EU and to the acceleration of the entire integration process in our region.  

b. Objectives of the project 

Through this current project we aimed and we succeded to fulfil the following overall objectives:

1. in order to improve and accelerate the enforcing of the Single Market acquis, to raise awareness of  the Central-Eastern European and EU target-groups on the new challenges, promoting the  demonopolisation process and the principles of the competition culture,   the protection and development of a more effective competition, the EU-type business discipline and EU standards of competition environment transparency;
2. in order to closer the EU integration, to couple the administrative preparation with a mix focused competition advocacy tools, vital for an equally harmonised and encouraging competitive environment on the Single Market;
3. in order to make more visible the European Union in the target countries, to deepen the policies, requirements and guiding activities of the European Commission/the Economic and Social Committee in the concerned field and, on this basis, according to the presented EU practices and standards, to advocate for a sound legislative framework and a transparent and deterrent implementation in the concerned countries.

c. The identified target groups 

According to the established criteria and objectives of the project, the Organising Consortium of the project operated the selection of Romanian and foreign participants, which will further assist the promotion and dissemination of information regarding the topics and results of the project. 

The identified target groups were located in seven Central Eastern European countries and  composed from:

· experts of the CEEC general and specialised regulatory bodies; 

· CEEC corporate members of the chambers of commerce and industries; 

· CEEC representatives of  the employer organisations and concerned professional associations; 

· EU representatives of the chambers of commerce and foreign investors associations in CEEC. 

A total number of 150 persons represented the number of direct beneficiaries of the project. They represent the above-mentioned target-groups, including representatives of the competition authorities in certain Central European countries. 

The total number of indirect beneficiaries, counting recipients in Romania, CEE region and the Member States of the European Union, is estimated at about 15.000 persons.

3) Action plan of the project

a. Preparatory activities

In accordance with the Action Plan of the project, we deployed the preparatory activities of the project, including the following:

· creation of a data-base with general information and contacts of the identified target-groups, as stipulated in item 1.6 “Justification” of the Application Form;

· contacting the Official Partners and prospective Co-operation Partners, in order to inform them about the objectives and priorities of our initiative;

· promotion of the project on various e-mail group-lists, websites, media resources;

· up-dating the web section of the House of Europe website, dedicated to the project.

The excellent reaction of the target-groups, partners and other private and public institutions to our initiative gave us a confidence that our project is not only up to date for the stage of Romania’s accession to the European Union, and therefore crucial for identifying the next steps to be done in order to better prepare Romania for the forthcoming integration, but also very important for disseminating the competitional culture within Central-Eastern European societies. 

b. Creating and up-dating the website of the CEFTAC Platform 

The official launching of the Central European Advocacy for a Fair and Transparent Competition (CEFTAC) Platform took place on the occasion of the Press Conference, organised during the European Conference held in Constanta (October 2004). 

A description of the CEFTAC Platform, as well as the main press-releases related to the Platform were for the first time available on the website of EUROLINK – House of Europe (www.HouseofEurope.ro). 

Following the decision of the European Commission regarding the financing of our project regarding the creation of the CEFTAC Platform, the House of Europe further designed and made available for the general public the website of this virtual platform. The CEFTAC Platform was possible thanks to the support of the PHARE Programme of the European Commission. In this context, we reserved the internet domain and the server in order to make the website functional, and also made available a special e-mail address for direct contact of the CEFTAC Platform Secretariat.

In favour of an increased partnership between CEE regulatory bodies, specialised European institutions and the professional associations, employer organisations and think-tanks in our region,  the role of  the CEFTAC Platform is to:

· disseminate information on publications, specialised seminars and conferences; 

· encourage the exchange of experience and the co-operation with regulators through promoting EU methods and measures within the process of privatisation and deregulation; 

· provide a an open space for mutual assistance and solicited consultation offered by experienced EU experts; generate an evolving  guidelines for enforcing deterrent and transparency policies;

· support the improving of the competition environment and the growing the economic performance in the context of the European Single Market and at the level of global competition.

The CEFTAC Platform was designed to be an interface between different key actors in the competition field, from the regulatory specialized authorities as the Competition Council and the DG Competition from the European Union, to the business environment represented by companies, employer confederations, professional associations and the governmental and non governmental organisations. This connection will be established by increasing the flow of information, communications, mutual consultancy, debates and by stimulating the participation of these actors to common projects within Central European framework. 

Both the development of the CEFTAC Platform and the deployment of the whole project enjoyed the direct support of the Romanian Competition Council and of the DG Competition of the European Commission, as well as the support of the Official Partners which composed the Organising Consortium of the project.

The website of the CEFTAC Platform is up-dated on a regular basis. Its popularity is growing, thanks to the support of the media partners of the project and also since it is promoted via various channels, including our counterparts in various European networks, search engines and, of course, the website of EUROLINK – House of Europe. 

The CEFTAC Platform will monitor the respect of common rules in the region and advocate in favour of a competition environment. It will also offer concrete solutions to the business environment in its position as:

1. FACILITATOR of public relations and of a more transparent flux of information;

2. CATALyst of the communication flux between the Competition Council on the one side, and the business companies, employers’ and professional organizations that are preparing to fully enter the European market, on the other side;

3. Advocate for imposing a new ethical behavior in the relation between the Competition Council and the companies;

4. MEDIATOR that would contribute to the prevention and settlement of litigious situations that could affect the stability, credibility and profitability of the companies, knowing in advance and directly from the source the different legal and implementing trespassing of the laws.  

5. initiator in supporting the managerial transformation of the companies after privatisation, fusions or in avoiding the hyper-concentrations and the accusations of adopting cartel politics on the market, as well as in the fight against unfair competition (training sessions to be organized by EUROLINK under the CEFTAC Platform at Timisoara, Cluj and Ploiesti);

 6. on-line CONSULTANT that would offer, with the support of its official partners, assistance and real implementation through the complicated laws for all member companies;

7. LOBByist through its free-lance consultants that would represent certain interests and relationship of the Romanian INTEREST GROUPS before the European institutions that already take and will further take crucial decisions for their activity on the European market.

Due to the fact that it was established with the participation of Central European regulatory institutions, the affiliated institutions, companies and organizations will be part of a Central European network. They will be allowed to present their view on ways of combating the trust practices, the prevention and resolution of conflicts related to the unfair competition; will benefit of the latest legislative news and training opportunities; will participate to debates and exchanges of experience aimed to implement the European regulations in the field of competition. Also, they will be involved within regional and European projects with the view of increasing the competitiveness of their products and services through a maximization of the transparency. Furthermore, they will identify common objectives for a better representation of their interests in relation with the decision makers and regulation bodies at national level and within the European specialized institutions.

The website of the CEFTAC Platform is structured on the following sections: 

Project history: motivation and main issues of the project; guidelines for enforcing deterrent and transparency policies

Partners: presentation of the co-founding Official Partners and Sponsors of the CEFTAC Platform

CEE Forum: an open and inter-active area for discussions, observations, questions, focused debates on the competition field in CEE region.

Success stories: the presentation of prevention policies of the unfair competition and solutions given to various issues related to anti-trust policies/issues in CEEC to serve as a documentation basis; the ongoing improvement of the legislation and its related implementation regarding the CEE competition.

Competition news: monitoring the main news on competition issues of the Romanian newspapers and other relevant regional publications; presentation of important events, training sessions, controversial issues; publication of press releases, announcements, and various reports on competition.

Consultancy and Legal Advice: a corner reserved to replies to the members and visitors, providing orientations and essential recommendations regarding the regulation and implementation of competition, advocacy for a fair and transparent competition, improvement of the competition culture, the role and the competencies of various agencies dealing with competition, the ways to involve the Economic and Social Councils, employer confederations and professional associations in the promotion of competitiveness in the region.

Good practices: promotion of best practices and exchanges of experience and achievements in the fields of regulation, inspection and advocacy related to the competition field; presenting methods and measures within the process of privatisation and deregulation.

European Conference: details about the European Conference organised in Constanta (October 2004), focused on competition and competitiveness issues.

Special Report: a synthesis of main observations, practical conclusions, recommendations and priorities resulting from the works of the European Conference on Competition and Competitiveness.

European Seminar: event organised in Bucharest (March 2005), under the High Patronage of the Presidency of the European Union and of the Presidency of Romania.
CEFTAC Trophies: first edition of the awarding ceremony of the CEFTAC Platform Trophies, organised on the occasion of the European Seminar.

Hospitality Centre: description of a project aimed to support Romania’s upcoming accession to the EU, and afterwards the implementation of the integration process into the Single Market together with the sustainable regional development, according to the European model.

Lobby Office: project aimed to support the various Romanian organisations, companies, interest-groups for achieving a better representation and inter-communication with European Institutions
Useful Links: DG Competition – European Commission, Global Competition Forum, Euroactiv, OCDE, International Competition Network, the Council of Foreign Investors in Romania, the Romanian Competition Council, the Italian Competition Council, other Competition Authorities etc.
In order to increase the overall impact of the activities and in order to support the change of  mentality regarding the competition field, we decided to use a combination of theoretical instruments (presentations within the Plenary Sessions of the European Conference) with inter-active methods (open debates within the workshops of the European Conference) and using the multimedia and the Internet support (the CEFTAC Platform).

Both the European Conference and the European Seminar made available through lectures and presentations the EU recent policies and methods regarding competition on market, and provoked a comparative approach between on the one hand, Romanian participants and, on the other hand, the various CEE counterparts, and confront their achievements with the EU requirements, policies, practices in the field. The events were organised in order to develop new adapted perceptions and attitudes able to accustom the participants with the newly emerging competition environment on the enlarged European Single Market. Last but not least, through the CEFTAC Platform, the participating organisations and companies are stimulated towards the adoption of the new set of values and principles of the enlarged Europe.  

c. Editing, translating and disseminating the Special Report

The Special Report represents a synthesis of main observations, practical conclusions, recommendations and priorities resulting from the works of the European Conference on Competition and Competitiveness. It is designed to function as a regional interface for information, advocacy, mutual assistance, consultation within the relationship between regulatory bodies, specialised European institutions, chambers of commerce, professional Interest Groups, employer confederations, organisations of the civil society.

Thanks to the support  of the Romanian Competition Council and of the representatives of  the other target-groups, the Special Report contains the main issues arised by the guests and participants to the European Conference, as well as a set of recommendations and suggestions. 

In order to produce the Special Report, the organiser assumed the research activities, needed for the gathering information and materials regarding the competition issues at the regional and European level, and used the method of direct consultation with the Romanian Competition Council and other representatives of the target-groups regarding the recommendations and priorities in the field of competition policies.

The introductory part of the Special Report describes the context in which the project occurred, as well as the main needs and constrains identified by the organiser at the time of the elaboration of the project.

A detailed description of the deployment of the European Conference and its results is also present within the Special Report, with  the aim to present the target-group and the structure of the event. This section is connected with the description of the interventions occurred during the Plenary Session, the Thematic Workshops or during the General Debate of the European Conference. In this respect, the presentations and speaches of important EU and Romanian speakers are summarised in order to reveal the regional and European approach concerning the issue of competition and competitiveness.

A special section of the Report deals with the creation, function and further plan of activities of the CEFTAC Platform, an internet site and a network dedicated to topics of competition and competitiveness in the CEE Region.

The suggestions and recommendations of the Special Report are structured in four main subcategories: anti-trust, state aid, competition culture and public procurements. This section will be permanently up-dated on the website of the CEFTAC Platform, according to the future Romanian and European reforms and strategies concerning the above-mentioned issues.

The final part of the Special Report presents the expected short and long-term impact of this initiative, and describes the further activities to be deployed under the CEFTAC Platform, including the creating of a Lobby Office and making operational the Hospitality Centre, as well as the deployment of various training sessions and seminars in the main regions of Romania.

A number of annexes and the bibliography of the Special Report are aimed to guide the reader to other useful sources of information regarding the competition and competitiveness issues.

In accordance with the action plan of the project, the translation and disseminating operations related to the Special Report were deployed by the organiser. The main beneficiaries are: the target-groups of the project, mass-media organisations and various academic institutions.

d. Editing, translating and disseminating the Evaluation Report

The Evaluation Report describes the activities, feed-backs and results of the project, and also introduces the follow-up and future plans of the CEFTAC Platform. 

The translation and disseminating operations related to the Evaluation Report were deployed by the organiser in accordance with the action plan of the project. The main beneficiaries are: the target-groups of the project, mass-media organisations and various academic institutions.

e. Final Press Conference

Taking into consideration the excellent collaboration with the target-groups and the positive response for supporting our initiative coming from various private and public institutions, we planned a Final Press Conference, aimed to examine the results of our project.

In this context, we succeeded to establish some prestigious Media Partnerships, in order to assure a good impact in the media sector in Romania. Also, we reached new co-operation partners which helped us in up-dating and disseminating the information on our project.

The Final Press Conference was organised by EUROLINK – House of Europe Foundation at the Cotroceni Presidential Palace on the 7th of March 2005, with the participation of the representatives of the Romanian Competition Council, Ministry of Finance, other guests and participants, and the representatives of the media-media organisations. The event was previously presented within an interview by Prof. Sever AVRAM, the Project Coordinator and the Executive President of EUROLINK – House of Europe, given to “Afaceri Europene” and “Romanian Business Journal”, Romanian publications specialised in European affairs. 

The Official Opening of the works consisted in short speaches coming from Romanian and European honorary guests, such as: H.E. Mr. Ambassador Jonathan SCHEELE, Head of the Delegation of the European Commission in Romania or Mr. George MUSLIU, Vice-President of the Romanian Competition Council. This official part was moderated by Prof. Dr. Theodor Viorel MELESCANU, Vice-President of the Romanian Senate and Mr. Mihai FERARIU,  Honorary Consul of the Great Duchy of Luxembourg in Romania. One of the conclusions of this introductory part, which was drawn by H.E. Mr. Ambassador Jonathan SCHEELE, was that fair competition cannot exist if state aids are granted to national companies or if a company reaches a monopol on the market. H.E. Mr. Scheele also draw the attention on the fact that the Romanian business environment should be aware of the changes that will occur in view of the Romanian accession to the European Union and on the fact that it is very important that it begins its preparation now.

The first section of the event was dedicated to the main issues of the competition policy, such as state aids, the new leniency policy or the role of the Competition Council, topics which were analyzed from the perspective of the big companies and also from the point of view of the small and medium-sized enterprises. 

The first thematic workshop was moderated by representatives of the Romanian Competition Council, and was focused on issues related to the legislation and the implementation of the regulations and standards of the Single Market in the new EU Member States and in the Candidate Countries: the companies’ conduct prior and after the mergers, the conditions of granting state aids, the market concentrations (anti-trust policies and the regulation of cartels’ activities), the management of the post-privatization of the Romanian companies (compliance programs). 

The second thematic workshop was focused on aspects connected to the fight against unfair competition, seen from the SME’s point of view: the labour legislation, the brands and inventions counterfeit, misleading advertising. It was moderated by the representatives of the Ministry of Finance and by the delegate of the Hungarian Competition Authority.

The two workshops were aimed to continue the debates ocassionated by the European Conference in Constanta, but also to clarify vital aspects of the competition policy and analyze further steps to be done in order to better implement the acquis in the field of competition. 

This first section of the event was benefic for the project as a whole because it presented new approaches of the Romanian Competition Council, in the period that followed the closing of the Chapter 6 with the European Union, but prior to the historical moment of Romanian signing the Treaty. The representatives of the Romanian Competition Council also used this opportunity in order to present and promote the leniency policy, which was a main topic of the discussions.

The Press Conference organised as a second section of the event was organised as a part of the proposed activities within the PHARE project. It was designed to evaluate the results of the European Conference in Constanta (October 2004), which generated the CEFTAC Platform and to launch the Special Report on Competition and Competitiveness, as a product of the project.

Among the invited guest speakers to the Press Conference were the representatives of the Romanian Competition Council, including the two European Counselors, working for the Romania-Italy Twinning Programme, and the representatives of the Ministry of Finance. The national TV channel  - Televiziunea Romana (TVR) – recorded and then broadcasted during the news the main conclusions of the speakers. Also, a representative of the “Evenimentul Zilei”, one of the largest daily newspapers in Romania (650.000 copies), was present among the representatives of the media. 

As Project Coordinator, Prof Avram introduced to the media representatives the history of the project, main objectives and further projects of the CEFTAC Platform, and pointed out the main conclusions of the Special Report on Competition and Competitiveness. A special section was dedicated to questions coming from the numerous media representatives present in the room, most of which where addressed to the Vice-President of the Romania Competition Council. 

Not directly related to the PHARE project, but designed as a  first independent activity of the newly established CEFTAC Platform a Round Table was organised on the topic: “Perspectives and Responsibilities of the Romanian Business Environment before Romania’s Accession to the European Union”, which was dedicated to aspects concerning the legislative regulations, the implementation and promotion of the good practices on a more competitive market. The moderators of this section were: Prof. Daniel DAIANU, former Minister of Public Finances of the Romanian Government and Prof. Misu NEGRITOIU, President of the European Integration Forum, and among the invited guest speakers was the Minister of European Integration, Mr. Ene DINGA.

The debate was focused on the current stage of the preparation of Romania’s business environment for its integration in the European Single Market. The speakers mentioned the date of 25th of April as very important for Romania, and did not show pessimism regarding the signing of the Treaty with Romania. Instead, most of questions and replies focused on the lack of awareness concerning the changes to take place in 2007, changes that will directly affect Romanian enterprisers. The representative of the Romanian Chamber of Commerce and Industries, Mrs. Director Ancuta Conta stressed the fact that even if there is a great source of information and many training resources, many managers of Romanian small and medium-sized enterprises are not aware of the advantages/disadvantages of the European integration of Romania. She advocate for more information and communication on this issue.  
During the evening, the CEFTAC Platform invited the participants to an Awarding Ceremony of the CEFTAC Trophies and Diplomas of Excellence, aimed to demonstrate the interest and capacity of the civil society to involve within the advocacy campaign in favour of the competion culture. We took into consideration the following categories: the most transparent conduct of a company in the field of competition; the most performant management in favor of an indigenous successful brand; the most credible PR/Media campaign in favour of increasing the competitiveness for a product/offer of services; the most efficient media organisation in supporting a fair European competition; the best law/consulting company in the field of competition law; the most flexible company/banking scheme aimed to support the development of Romanian companies.

This section was also designed to reward the efforts made by Romanian and multinational companies and organisations in order to increase the degree of transparency and competitiveness of the Romanian business environment. The nominees have been initially proposed by the corporative and individual members of the Platform, and a jury named by the CEFTAC Platform, in consultation with the Official Partners and the Special Guests, decided the final awarding of the Trophies and the Diplomas for the six categories.

4) Impact of the project

Since the beginning (October 2004), the project was considered a successful and unique initiative of the Romanian civil society:

 - the official partners of the project, mainly the Romanian Competition Council and the Romanian Chamber of Commerce and Industries, encouraged us to develop such a structure and disseminate via regional seminars the results and the information related to competition policy;

 - the target-groups, including the corporative members of the chamber of commerce, appreciated the diversity of topics and the professional presentations of the lecturers and speakers;

 - the media partners, represented by national newspapers, radio stations and TV channels, promoted the results of the project, knowing the importance of the competition policy for the Romanian business environment in view of the forthcoming EU integration; 

 - the new members of the Platform, including the biggest Romanian law firms specialised in competition, NGOs and foreign institutions represented in Romania, confirmed their interest to participate to further events and to contribute to a better information and communication on the competition issues.

Furthermore, the impact of the project could be also measured by the media coverage of all the events organised under the CEFTAC Platform. The European Conference in Constanta (October 2004) enjoyed of three strategic media partners, while the Press Conference deployed in March 2005 gathered together ten media partners. Also, with the occasion of the first European Training Seminar deployed in Mamaia in May 2005, we manage to establish ten media partnerships, including three local/regional media organisations.

The website of the CEFTAC Platform (www.ceftac.ro) has until now around 1200 unique visitors, of which 400 visitors via referrers, and an average of 12 visitors/day since its foundation. In addition, the website is very well promoted via various internet search engines, which guaranteed access to visitors from 25 states from Europe, North America and Asia. 

Among the promoters of our project we mention the Romanian Chamber of Commerce and Industries, which accepted to insert a web banner into its websites (English and Romanian), and Comunicatedepresa.ro of the New Media Agency, a company specialised in public relations online, which also hosted a web banner of the CEFTAC Platform.    

Other strategic media partners of the CEFTAC Platform: “Afaceri Europene”, “CARIERE”, ”Comunicatii Mobile”, “Evenimentul Zilei”, “Radio Mix”, “Radio Romania Actualitati”, “Romanian Business Journal”.

5) Project Follow-up 

The CEFTAC Platform was designed as a communication tool between the key actors in the field of competition. As such, we developed an action plan, including the organisation of regional seminars, aimed to disseminate the information on this issue. 

The first European Training Seminar took place in Mamaia (Constanta), between 19-21 May 2005. It was organised under the Honorary Patronage of the National Authority in Tourism and of the Embassy of Italy in Romania, and was entitled: “Competition in tourism and joint services in view of Romania’s economic integration to the European Single Market”. 

The Official Partners of the Seminar were: Institute of Foreign Trade (ICE - Italy); Ministry of Communications and Information Technology; Chamber of Commerce and Industry of Romania; Danube Delta Biosphere Reserve Authority, Bathing Tourism Employer Organisation. In addition to a variety of Media Partners, covering local, regional and national media, the Seminar also benefited from the support of some Associated Partners, among which two law firms: Hahui & Associates, Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen.
Among the invited guests, we mention the presence of the Governor of the Danube Delta Biosphere Reserve Authority, Mr. Paul Cononov, which presented the extraordinary potential of the Danube Delta and already invited us to organise another seminar in this region.

Also, we plan to organise in June 2005, a second European Training Seminar in Timisoara (Timis), entitled: “The preparation of the companies for the integration in the European Single Market. The Firm Management Change and the anti-trust legislation in the case of mergers, fusions and privatisations”.   

Another dimension of the project development was the creation of a Hospitality Centre for European and International Consultants, a non-profit program of information, assistance and counselling, designed for European and international counsellors and experts which are working in Romania. The Centre was officially launched in Mamaia, with the occasion of the European Training Seminar. 
This initiative is aimed to support Romania’s upcoming accession to the EU, and afterwards the implementation of the integration process into the Single Market together with the sustainable regional development, according to the European model. The Project also takes into account the anticipation of the future process of accession to the OECD, which will imply the overall transformation of management conduct and development policies, in order to be in accordance with the transformations of the global system.

A great number of consultants, trainers, lecturers, assistants work on periods between 3 and 12 months on projects in Romania. Thus, the creation of a Hospitality Centre for this specialized and large target group would be a solution to support the quick and full accommodation of these consultants and experts from the professional, social, cultural aspects. 
The kind of information and assistance to be provided by the Centre includes: transportation from airport and welcoming protocol; accommodation and other tourist services; real estate; guiding and translation services; legal consultancy and notary public services; reservation to shows, entertainment and cultural programmes; free time activities; baby-sitting; service for the accommodation and domestic equipment.  Any person or institution from the target group, who is interested to become a member of the Centre will benefit from a welcome offer.

The CEFTAC Platform also included a special section dedicated to the Lobby Office, a non-profit department to be developed in the near future. With the occasion of the European Competition Day (Luxembourg, 3rd of May 2005), during a short visit in Brussels, we established a partnership with an UK lobby firm, which will further represented us in Brussels.   

Through our Lobby Office, the representation of interests with political and administrative decision-makers will be practised in conformity with the EU and the USA model of lobbying (with the exception of the judiciary), in line with all democratic rules for any interested professional organisation, region, political party, company etc., to convey information directly to the responsible decision-makers in Brussels and enabling them to take this points into account in their decision-making process.
Our way to represent the interests of our partners is to contribute to decisions taken by politicians and civil servants through the provision of specific information on current processes, long term developments, and on the responsible decision-makers required for contributing to the decision-making process in a large variety of fields. In all, in our vision, the representation of interests has to improve the quality of decisions taking on both political and corporate level. The Lobby Office has mainly a Public Relations/guiding role, being first of all a “grass-root lobbying” instrument. It also acts as an initiator of complex cultural events of larger public interest. 
The CEFTAC Platform enjoys now of the support of various partners, such as: Hahui & Associates Law Firm, Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen Law Firm, Phaeton Gala Ltd, Total Consult Ltd, SmartGens Ltd.
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I. Implementarea programului

Proiectul intitulat “Experienţe Central-Europene în implementarea Acquis-ului Comunitar  în domeniul Concurenţei pe Piaţa Unică Europeană”, propus Comisiei Europene (ref. PHARE/2004/082-148/34) a fost implementat de către Fundaţia EUROLINK – Casa Europei din Bucureşti în perioada 9 decembrie 2004 – 8 martie 2005, conform termenilor Contractului.

II. Raport narativ

1. Informaţii despre proiect

a. Durata proiectului

Proiectul nostru  a fost iniţiat în data de 9 decembrie 2004, în ziua imediat următoare semnării Contractului, iar perioada de implementare a proiectului a fost de 3 luni. 

b. Organizator 

Fundaţia EUROLINK – Casa Europei, Bucureşti – ROMÂNIA
c. Parteneri Oficiali 

Consiliul Concurenţei din România

Camera de Comerţ şi Industrie a României şi a Municipiului Bucureşti

Autoritatea Naţională de Reglementare în Comunicaţii (ANRC)

Asociaţia Naţională a Internet Service Providerilor (ANISP)

Comunicaţii Mobile

Foundation for Market Economy (Ungaria)
2. Descrierea proiectului 

a. Justificarea proiectului

Proiectul a fost corelat cu prioritatea referitoare la implementarea şi aplicarea acquis-ului comunitar al Pieţei Unice în România şi în ţările Europei Centrale şi de Est. Scopul său a fost acela de a furniza o continuare concretă Conferinţei Europene (desfăşurată în octombrie 2004), printr-o permanentă confruntare a situaţiei României cu alte experienţe din Europa Centrală şi de Est, în vederea eliminării barierelor de liberă circulaţie a serviciilor şi capitalurilor, urmărind să genereze un sistem stabil, coerent şi unitar de informare, comunicare şi asistenţă reciprocă în promovarea politicilor europene de liberalizare/concurenţă. 

Proiectul a fost menit, de asemenea, să consolideze activităţile Centrului REGENT al Casei Europei (creeat în iunie 2001), în special a activităţilor venite în sprijinul parteneriatului dintre autorităţile publice şi private şi sectorul organizaţiilor nonguvernamentale din capitalele naţionale/regionale ale Uniunii Europene şi ţărilor din Europa Centrală şi de Sud-Est, în domeniul accelerării procesului de integrare europeană. De asemenea,  am urmărit să oferim un impact practic şi o continuare a altor două iniţiative: studiul ştiinţific şi campania de advocacy “Europenizarea României prin Dezvoltare şi Diversitate Regională” şi reţeaua EU PROCESS ACADEMY – un program de training intensiv pentru experţi în integrare europeană din Europa Centrală şi de Sud-Est.

În termenii priorităţilor Comisiei Europene pentru anul 2004, politicile de concurenţă au reprezintat o dimensiune esenţială a întregului proces european de accedere pe Piaţa Unică Europeană. De aceea, am decis să ne concentrăm pe eficacitatea operaţiunilor de implementare/impunere. Acest lucru poate fi obţinut prin armonizarea totala a regulilor şi politicilor de concurenţă şi a ajutoarelor de stat, în concordanţă cu cadrul legislativ în domeniile menţionate (incluzând reglementarile economice, privatizarea, măsurile anti-monopol, controlul ajutoarelor de stat, comerţul internaţional). Pentru a implementa regulile şi politicile de concurenţă în cadrul reformei structurale, am considerat că o atenţie specială trebuie acordată legăturilor dintre Capitolul 6 – Politica de concurenţă – şi alte capitole mai dificile ale acquis-ului Pieţei Unice, legate de pregătirea companiilor din Europa Centrală şi de Est şi a autorităţilor/organismelor implicate pentru o concurenţă loială globală şi pan-Europeană, şi pentru realizarea unei coeziuni socio-economice mai puternice a ţărilor candidate, pe diverse domenii (energie, politici industriale, politici regionale).

Folosind capacităţile de mediere şi advocacy ale fundaţiei noastre şi folosind România ca principalul studiu de caz al proiectului, încadrat şi confruntat cu celelalte economii/reforme din Europa Centrală şi de Est, misiunea noastră a fost aceea de a aduce o contribuţie specifică la eforturile susţinute ale Uniunii Europene şi la accelerarea procesului de integrare în regiune noastră.
b. Obiectivele proiectului

Prin proiectul nostru, am urmărit următoarele obiective generale:

1. pentru a îmbunătăţi şi accelera aplicarea acquis-ului pieţei unice – a aduce la cunoştinţa grupurilor –ţintă din Europa Centrală şi de Sud-Est şi Uniunea Europeană asupra noilor provocări, prin promovarea procesului de demonopolizare şi a principiilor culturii concurenţei, protecţiei şi dezvoltării unei concurenţe loiale, modelului de disciplină în afaceri din Uniunea Europeană şi a standardelor europene ale unui mediu concurenţial transparent.

2. pentru a încheia integrarea în Uniunea Europeană – a cupla pregătirile administrative cu instrumentele de advocacy în favoarea concurenţei, vitale pentru armonizarea şi încurajarea un mediu competitiv pe piaţa unică.
3. pentru a face mai vizibilă Uniunea Europeană în ţările-ţintă – a aprofunda politicile, cerinţele şi activităţile Comisiei Europene/Comitetului Social şi Economic în domeniile problematice şi, pe această bază, conform practicilor şi standardelor Uniunii Europene – a pleda pentru un cadru legislativ sănătos şi pentru o implementare transparentă şi preventivă în ţările respective.

c. Grupurile-ţintă identificate 

Potrivit criteriilor stabilite şi obiectivelor proiectului, Consorţiul de Organizare al Conferinţei Europene a selectat participanţii români şi străini, care au sprijinit în continuare promovarea şi diseminarea informaţiilor referitoare la temele şi rezulatele Conferinţei.

Grupurile-ţintă identificate au fost localizate în şapte ţări din Europa Centrală şi de Est şi au fost compuse din:

· experţi ai organismelor de reglementare generale şi de specialitate Central-Europene;

· membrii corporativi ai camerelor de comerţ şi industrie;

· reprezentanţii organizaţiilor patronale şi ai asociaţiilor profesionale Central-Europene;

· reprezentanţii europeni ai camerelor de comerţ şi asociaţiior investitorilor străini în Europa Centrală şi de Sud-Est.

Un număr total de 150 persoane a reprezentat numărul beneficiarilor direcţi ai proiectului. Ei reprezintă grupurile-ţintă menţonate şi includ reprezentanţi ai autorităţilor de concurenţă din anumite ţări din Europa Centrală şi de Est. 

Numărul total al beneficiarilor indirecţi,  incluzând beneficiarii din România, Europa Centrală şi de Sud-Est şi Statele Membre ale Uniunii Europene, a fost estimat la aproximativ 15.000 persoane.

3. Planul de Acţiune al proiectului

a. Activităţi preliminarii

Conform Planului de Acţiune al proiectului, am desfăşurat activităţile preliminare ale proiectului, incluzând:

· creerea unei baze de date cu informţii generale şi contacte ale grupurilor-ţintă identificate, cf. 1.6 “Justificare” din cadrul Aplicaţiei;

· contactarea Partenerilor Oficiali şi a altor Parteneri Asociaţi posibili, în scopul de a-i informa cu privire la obiectivele şi priorităţile iniţiativei noastre;

· promovarea proiectului pe diverse grupuri de discuţii, pagini de internet şi alte resurse media;

· actualizarea secţiunii dedicată proiectului din pagina de internet a Casei Europei.

Excelenta reacţie a grupurilor-ţintă, partenerilor şi altor instituţii private şi publice faţă de iniţiativa noastră ne-a încredinţat că proiectul nostru nu este numai actual cu privire la stadiul negocierilor de aderare a României la Uniunea Europeană – aşadar, crucial pentru  identificarea următorilor paşi ce trebuie făcuţi pentru a pregăti mai bine România pentru viitoarea integrare – , dar şi foarte important pentru diseminarea culturii concurenţiale în ţările Europei Centrale şi de Est. 

b. Creerea şi actualizarea paginii de internet a Platformei CEFTAC

Lansarea oficială a Platformei Central-Europene în favoarea unei concurenţe loiale şi transparente (CEFTAC) s-a produs cu ocazia Conferinţei de Presă din cadrul Conferinţei Europene desfăşurată în Constanţa (octombrie 2004). 

O descriere a Platformei CEFTAC, precum şi principalele communicate de presă referitoare la Platformă au fost pentru prima dată accesibile pe pagina de internet a Casei Europei EUROLINK (www.HouseofEurope.ro). 

Ca urmare a deciziei Comisiei Europene privind finanţarea proiectului nostru de a crea Platforma CEFTAC, Casa Europei a pus bazele acestei Platforme virtuale. Platforma CEFTAC a fost creeată cu sprijinul Programului PHARE al Comisiei Europene. În acest context, am rezervat domeniul internet necesar funcţionării paginii de internet şi am creeat o adresă de e-mail specială pentru contactarea directă a Secretariatului Platformei CEFTAC.  

Pledând în favoarea unui parteneriat sporit între autorităţile de reglementare ale ţărilor din estul Europei, instituţiile europene specializate, asociaţiile profesionale, patronatele şi grupurile de experţi din regiunea noastră, Platforma europeană îşi propune să aibă urmatorul rol:  

· diseminarea informaţiei prin publicaţii, seminarii şi conferinţe în domeniu; 

· încurajarea schimbului de experienţă şi cooperarea cu autorităţile implicate prin promovarea măsurilor şi metodelor Uniunii Europene în cadrul procesului de privatizare şi dereglementare; 

· furnizarea unui spaţiu deschis asistenţei/ajutorului reciproc şi consultanţă oferită de către experţi ai Uniunii Europene; 

· generarea unor linii directoare care să evolueze şi să pună în aplicare politicile împotriva practicilor neloiale şi în favoarea transparenţei;

· susţinerea îmbunătăţirii mediului concurenţial şi a creşterii performanţei economice în contextul Pieţei Unice Europene şi la nivelul concurenţei globale.

Platforma CEFTAC a fost concepută să fie o interfaţă între diverşi actori-cheie din domeniul concurenţei, de la autorităţile de concurenţă precum Consiliul Concurenţei şi Directoratul General pentru Concurenţă al Uniuniii Europene şi până la mediul de afaceri, reprezentat de către companii, confederaţii patronale, asociaţii profesionale şi organizaţii guvernamentale şi non-guvernamentale. Această legătură va fi stabilită prin creşterea fluxului informaţional, comunicaţional, al consultanţei reciproce, al dezbaterilor şi prin stimularea acestor actori de a participa la proiecte comune în context Central-European.   

Atât dezvoltarea Platformei CEFTAC cât şi cea a întregului proiect s-au bucurat de sprijinul Consiliului Concurenţei din România şi de cel al Directoratului General pentru Concurenţă al Uniunii Europene, precum şi de sprijinul Partenerilor Oficiali care au făcut parte din Consorţiul de Organizare al proiectului. 

Pagina de internet a Platformei CEFTAC urmează a fi actualizată în mod regulat. Popularitatea sa este în creştere, mulţumită atât sprijinului partenerilor media ai proiectului, cât şi promovării pe diverse canale, incluzând pe cele ale reţelor europene partenere, diverse motoare de căutare şi, desigur, pagina de internet a Casei Europei. 

Platforma CEFTAC va monitoriza respectarea regulilor de bază din regiune şi va pleda în favoarea unui mediu concurenţial. De asemenea, aceasta va oferi soluţii concrete mediului de afaceri în calitatea sa de: 

1. FACILITATOR al relaţiilor publice şi al circulaţiei mai transparente a informaţiilor; 

2. CATALIZATOR al fluxului de comunicare între autorităţile de reglementare şi control în domeniul concurenţei (Consiliul Concurenţei), pe de o parte, şi companiile de business, organizaţiile patronale şi profesionale care se pregatesc să intre pe Piaţa Unică Europeană, pe de altă parte; 

3. PROMOTOR pentru impunerea unei noi conduite deontologice în relaţiile dintre autorităţile de reglementare şi control şi companii;

4. MEDIATOR care – cunoscând în avans şi de la sursă diverse încălcari ale legii şi procedurilor sale de aplicare - să contribuie la  prevenirea şi soluţionarea acelor situaţii litigioase care pot afecta stabilitatea, credibilitatea şi profitabilitatea companiilor; 

5. INIŢIATOR în sprijinirea transformării manageriale a companiilor după privatizări, fuzionări sau pentru evitarea hiper-concentrarilor şi acuzaţiilor că adoptă politici de cartel pe piaţă, precum şi în lupta contra concurenţei neloiale (a se vedea sesiunile de traning organizate de EUROLINK sub egida PLATFORMEI CEFTAC la Timişoara, Cluj şi Ploieşti);

6. CONSULTANT on-line care să ofere, cu sprijinul partenerilor săi oficiali, asistenţă şi orientare practică în hăţişul legislativ şi procedural pentru toate comapaniile membre;

7. LOBBY-ist prin consultanţii săi independenţi care să reprezinte interesele de poziţie şi de relaţionare ale GRUPURILOR de INTERESE românesti în faţa instituţiilor europene ce adoptă şi vor adopta tot mai mult decizii cruciale pentru activitatea lor pe Piaţa Unică Europeană. 

Instituţiile, companiile şi organizaţiile afiliate vor face parte dintr-o reţea central-europeană, datorită faptului că aceasta a fost creată prin participarea autorităţilor de reglemantare din această regiune. Acestea îşi vor putea prezenta punctele de vedere asupra  modalităţilor de combatere a cazurilor de cartel, a prevenirii şi rezolvării conflictelor legate de concurenţa neloială; vor putea beneficia, de asemenea, de ultimele schimbări legislative şi oportunităţi de training; vor putea participa la dezbateri şi schimburi de experienţă pe tema implementării reglementărilor Uniunii Europene în domeniul concurenţei. De asemenea, acestea vor fi implicate şi în proiecte atât la nivel regional cât şi european, în vederea creşterii competitivităţii produselor şi serviciilor prin maximizarea transpatenţei. În plus, acestea vor putea identifica obiective commune, în vederea unei mai bune reprezentări ale propriilor interese în relaţia cu factorii de decizie şi cu autorităţile de reglementare la nivel naţional şi la instituţiile specializate ale Uniunii Europene. 

Pagina de internet a Platformei CEFTAC este structurată în urmatoarele secţiuni: 

Istoria proiectului: motivaţia şi principalele teme ale proiectului; linii directoare pentru politicile împotriva practicilor neloiale şi în favoarea transparenţei. 

Parteneri: prezentarea Partenerilor Oficiali şi ai Sponsorilor Platformei CEFTAC 

Forumul Ţărilor din Europa Centrală şi de Est: un spaţiu deschis şi interactiv pentru discuţii, observaţii, întrebări, dezbateri pe tema concurenţei în regiune.  

Poveşti de success: prezentarea politicilor de prevenire a concurenţei neloiale şi soluţiile date la diverse probleme legate de politicile anti-monopol în ţările din Europa Centrală şi de Est, care să reprezinte o bază de informare; îmbunătăţirea permanentă a legislaţiei şi implementarea acesteia în domeniul concurenţei în regiune. 
Ştiri în domeniul concurenţei: monitorizarea principalelor ştiri pe tema concurenţei din ziarele româneşti şi din alte publicaţii regionale relevante; prezentarea evenimentelor importante, a sesiunilor de training şi a subiectelor controversate; publicarea comunicatelor de presă, a anunţurilor şi diverse rapoarte despre concurenţă.  

Consultanţă şi Asistenţă juridică specializată: un spaţiu rezervat răspunsurilor la întrebările membrilor şi vizitatorilor, furnizând orientare şi recomandări esenţiale în legătură cu reglementarea şi implementarea legislaţiei în domeniul concurenţei, susţinerea unei competiţii loiale şi transparente, îmbunătăţirea culturii concurenţiale, rolul şi competenţele diferitelor agenţii care lucrează în domeniul concurenţei, modalităţile de a implica Consiliile Economice şi Sociale, confederaţiile patronale şi asociaţiile profesionale care promovează competitivitatea în regiune.    

Bune practici: promovarea bunelor practici şi schimburilor de experienţă şi realizări în domeniul reglementării, inspecţiei şi promovării concurenţei; prezentarea metodelor şi măsurilor utilizate în cadrul procesului de privatizare şi deregulamentare.

Conferinţa Europeană: detalii despre Conferinţa Europeană organizată la Constanţa (octombrie 2004), privind concurenţa şi competitivitatea.  

Raportul Special: o sinteză a principalelor observaţii, concluzii practice, recomandări şi priorităţi care rezultă din lucrările Conferinţei Europene asupra Concurenţei şi Competitivităţii

Seminar European: detalii despre Seminarul European organizat la Bucureşti (martie 2005), sub Înaltul Patronaj al Preşedinţiei UE şi al Preşedinţiei României. 

Trofee: prima ediţie a ceremoniei de decernare a trofeelor Platformei CEFTAC, organizată cu ocazia Seminarului European.  

Centrul de Ospitalitate: descrierea proiectului menit să sprijine aderarea României la UE, şi implementarea procesului de integrare în Piaţa Unică Europeană împreună cu dezvoltarea regională susţinută, în concordanţă cu modelul european.   

Biroul de Lobby: un proiect menit să sprijine diverse organizaţii, companii şi grupuri de interese din România în vederea unei mai bune reprezentări şi inter-comunicări cu instituţiile Uniunii Europene
Contacte utile: Directoratul General pentru Concurenţă al Comisiei Europene, Forumul Global al Concurenţei, Euroactiv, Organizaţia pentru Cooperare şi Dezvoltare în Europa, Reţeaua Internaţională pentru Concurenţă, Consiliul Investitorilor Străini din România, Consiliul Concurenţei din Italia, precum şi alte autorităţi în domeniul concurenţei.  

În vederea creşterii impactului general al activităţilor şi pentru a sprijini schimbarea de mentalitate privind domeniul concurenţei, intenţionăm să utilizăm o combinaţie de instrumente teoretice (prezentări în cadrul unor Sesiunilor Plenare) şi metode interactive (dezbateri publice în cadrul unor ateliere de lucru tematice), completate de materiale multimedia şi de internet (Platforma CEFTAC). 
Atât Conferinţa Europeană cât şi Seminarul European le-au facilitat participanţilor cunoaşterea politicilor şi metodelor recente ale Uniunii Europene în materie de concurenţă prin intermediul prelegerilor şi al prezentărilor, furnizând o abordare comparativă între participanţii români, pe de o parte, şi diverşi specialişti din Europa Centrală şi de Est, pe de altă parte, şi punând faţă în faţă realizările acestora privind cerinţele, politicile şi practicile Uniunii Europene în acest domeniu. Aceste evenimente au fost organizate cu scopul de a dezvolta percepţii şi atitudini noi, în vederea familiarizării participanţilor cu noul mediu concurenţial din noua Piaţă Unică Europeană. Nu în ultimul rând, prin intermediul Platformei CEFTAC, organizaţiile şi companiile participante sunt stimulate să adopte noul set de valori şi principii ale Europei lărgite.  

c. Editarea, traducerea şi diseminarea Raportului Special 

Raportul Special reprezintă o sinteză a principalelor observaţii, concluzii, recomandări şi  priorităţi rezultate din lucrările Conferinţei Europene aupra Concurenţei şi Competitivităţii. Raportul este destinat să funcţioneze ca o interfaţă regională pentru informare, advocacy, asistenţă reciprocă, consultanţă în relaţia dintre organismele de reglementare, instituţiile europene specializate, camerele de comerţ, grupurile profesionale de interese, patronate, organizaţii ale societăţii civile. 

Mulţumită sprijinului oferit de Consiliul Concurenţei din România şi al reprezentanţilor  ai grupurilor-ţintă, Raportul Special conţine pricipalele teme dezbătute de participanţii şi invitaţii la Conferinţa Europeană, precum şi un set de recomandări şi sugestii.

Pentru a realiza Raportul Special, organizatorul şi-a asumat activitatea de cercetare, necesară pentru strângerea de informaţii şi materiale referitoare la temele privind concurenţa la nivel regional şi european, şi a folosit metoda consultării directe cu Consiliul Concurenţei din România şi cu grupurile-ţintă în ceea ce priveşte recomandările şi priorităţiile din domeniul politicii concurenţei.

Partea introductivă a Raportului Special descrie contextul în care a luat naştere proiectul, precum şi principalele nevoi şi constrângeri identificate de organizatori la momentul elaborării acestui proiect.

O descriere detaliată a defăşurării Conferinţei Europene şi a rezultatelor acesteia este de asemenea inclusă în Raportul Special ,cu scopul de a prezenta grupurile-ţintă şi structura evenimentului. Această secţiune este legată de descrierea intervenţiilor care au avut loc pe parcursul sesiunii plenare, atelierelor de lucru tematice sau a dezbaterilor generale ale Conferinţei Europene. În acest sens, prezentările şi luările de cuvânt ale vorbitorilor români şi europeni sunt rezumate, în vederea revelării abordării europene şi regionale a problematicii concurenţei şi competitivităţii.

O secţiune specială a Raportului se ocupă de modul în care a fost creeată, funcţionarea şi planul de activităţi viitoare ale Platformei CEFTAC, o pagină de internet şi o reţea dedicate concurenţei şi competitivităţii în Europa Centrală şi de Est.

Sugestiile şi recomandările din Raportul Special sunt structurate în patru mari subcategorii: anti-trust, ajutoare de stat, cultura concurenţei şi achiziţiile publice. Această secţiune va fi în permanenţă actualizată pe pagina de internet a Platformei CEFTAC, în funcţie de reformele şi strategiile europene şi româneşti viitoare privind subiectele menţionate.

Partea finală a Raportului Special prezintă impactul aşteptat pe termen scurt şi lung al acestei iniţiative şi descrie activităţile ce urmează să fie desfăşurate sub egida Platformei CEFTAC, incluzând creearea Biroului de Lobby şi operaţionalizarea Centrului de Ospitalitate, precum şi organizarea mai multor sesiuni de training şi seminarii în principalele regiuni ale României.

Un număr de anexe şi referinţele bibliografice ale Raportului Special sunt menite să ghideze cititorul către alte surse de informare utile privind concurenţa şi competitivitatea.

În conformitate cu planul de acţiune al proiectului, traducerea şi operaţiunile de diseminare ale Raportului Special au fost desfăşurate de organizator. Principalii beneficiari sunt grupurile-ţintă ale proiectului, organizaţiile media şi diverse instituţii academice.

d. Editarea, traducerea şi diseminarea Raportului de Evaluare

Raportul de Evaluare descrie activităţile, ecoul şi rezultatele proiectului, precum şi continuarea şi planurile de viitor ale Platformei CEFTAC.

Traducerea şi operaţiunile de diseminare ale Raportului de Evaluare au fost desfăşurate de către organizator, în conformitate cu planul de acţiune al proiectului. Principalii beneficiari sunt grupurile-ţintă ale proiectului, organizaţiile media şi diverse instituţii academice.

e. Conferinţa de Presă finală 

Luând în considerare excelenta colaborare cu grupurile-ţintă şi răspunsul positiv de a sprijini iniţiativa noastră venită din partea unor instituţii publice şi private, o Conferinţă de Presă finală a fost organizată cu scopul de a examina rezultatele proiectului.

În acest sens, am reuşit să stabilim câteva parteneriate media prestigioase, în vederea asigurării unui impact cât mai bun în sectorul mesia din România  De asemenea, am reuşit atragerea unor noi Parteneri Asociaţi care să ne ajute la actualizarea şi diseminarea informaţiilor despre proiect.

Conferinţa de Presă finală a fost organizată de Fundaţia EUROLINK – Casa Europei la Palatul Prezidenţial Cotroceni, în data de 7 martie 2005, cu participarea reprezentanţilor Consiliului Concurenţei Ministerului Finanţelor Publice şi a altor invitaţi şi participanţi, precum şi a reprezentanţilor organizaţiilor media. Evenimentul fusese anterior prezentat într-un interviu de către Prof. Sever AVRAM, Coordonatorul proiectului şi Preşedintele executiv al Casei Europei, acordat revistei “Afaceri Europene” şi “Romanian Business Journal”, publicaţii româneşti specializate în teme europene. 

Deschiderea Oficială a lucrărilor a constat în scurte alocaţiuni ale oaspeţilor de onoare români şi europeni, precum:E.S Dl Ambasador Jonathan SCHEELE, Şeful Delegaţiei Comisiei Europene în România sau Dl George MUSLIU, Vice-Preşedintele Cosiliului Concurenţei din România. Această parte oficială a fost moderată de Prof. Dr. Theodor Viorel MELESCANU, Vice-Preşedintele Senatului României şi Dl Mihai FERARIU,  Consulul Onorific al Marelui Ducat de Luxemburg în România. Una din concluziile acestei introduceri, formulată de E.S. Dl. Ambasador Jonathan SCHEELE, a fost aceea că o concurenţă loială nu poate exista acolo unde ajutoare de stat sunt acordate companiilor autohtone sau în cazul în care o companie ajunge într-o situaţie de monopol pe piaţă. De asemenea, E.S. Dl. Scheele a atras atenţia asupra faptului că mediul de afaceri românesc ar trebui să fie conştient de schimbările ce vor urma, în perspectiva integrării României în Uniunea Europeană, şi asupra faptului că este foarte important ca acesta să îşi înceapă pregătirile încă de acum.

Prima secţiune a evenimentului a fost dedicată principalelor probleme legate de politicile de concurenţă, precum ajutoarele de stat, noua politică de clemenţă sau rolul Consiliului Concurenţei, teme analizate din perspectiva marilor companii, dar şi din punctul de vedere al întreprinderilor mici şi mijlocii. 

Primul atelier de lucru tematic a fost was moderat de reprezentanţii Consiliului Concurenţei din România şi a fost focalizat pe probleme legate de legislaţie şi implementare a reglementărilor şi standardelor Pieţei Unice în noile State Membre şi în Statele Candidate: comportamentul companiilor înainte şi după fuziuni, condiţiile acordării ajutoarelor de stat, concentrările economice (politici anti-trust şi reglementări privind cartelurile), managementul post-privatizare al companiilor româneşti (compliance programs). 

Cel de-al doilea  atelier de lucru tematic s-a concentrat pe aspecte legate de lupta împotriva concurenţei neloiale, văzută din perspectiva IMM-urilor, legilaţia muncii, brandurile şi mărcile contrafăcute, publicitatea înşelătoare. Acest atelier a fost moderat de reprezentanţii Ministerului Finanţelor Publice şi de un reprezentant al Autorităţii de Concurenţă din Ungaria.

Cele două ateliere de lucru au fost menite să continue dezbaterile ocazionate de Conferinţa Europeană de la Constanţa, dar şi să clarifice aspecte vitale ale politicilor de concurenţă şi să analizeze următorii paşi ce urmează a fi făcuţi pentru a implemena mai bine acquis-ul în domeniul concurenţei. 
Această primă parte a evenimentului a fost benefică pentru proiect în ansamblul său deoarece a prezentat noi abordări ale Consiliului Concurenţei din România în perioada ce a urmat încheierii negocierilor pe Capitolul 6 cu Uniunea Europeană, dar înaintea momentului istoric al semnării Tratatului de către România. Reprezentanţii Consiliului Concurenţei din România au folosit această oportunitate pentru a-şi prezenta şi promova politica de clemenţă, care a constituit un subiect principal de discuţii.

Conferinţa de Presă, a doua parte a evenimentului, a fost organizată ca parte a activităţilor din cadrul proiectului PHARE. Conferinţa era menită să evalueze rezultatele Conferinţei Europene de la Constanta (octombrie 2004), care a generat Platforma CEFTAC şi, totodată, să lanseze Raportul Special privind Concurenţa şi Competitivitatea, ca produs al proiectului.

Printre vorbitorii invitaţi la Conferinţa de Presă s-au numărat reprezentanţii Consiliului Concurenţei, incluzând şi pe cei doi Consilieri Europeni care lucrează pentru programul de Înfrăţire România-Italia, precum şi reprezentanţii Ministerului Finanţelor Publice. Postul naţional de televiziune - Televiziunea Romana (TVR) – a înregistrat şi apoi a difuzat în timpul ştirilor principalele concluzii ale vorbitorilor. De asemenea, un reprezentant al cotidianului “Evenimentul Zilei”, una dintre publicaţiile cu cel mai mare tiraj din România (650.000 de copii), s-a numărat printre reprezentanţii media prezenţi. 

În calitatea sa de Coordonator de proiect, Prof Avram i-a familiarizat pe reprezentanţii media cu istoria proiectului, cu obiectivele principale şi proiectele de viitor ale Platformei CEFTAC, subliniind principalele concluzii ale Raportului Special asupra Concurenţei şi Competitivităţii. O secţiune specială a fost dedicată întrebărilor venite din partea numeroşilor reprezentanţi media prezenţi în sală, majoritatea adresate Vice-Preşedintelui Consiliului Concurenţei din România. 

Nu direct legată de proiectul PHARE, dar gândită ca o primă activitate independentă a Platformei CEFTAC, a fost organizarea Mesei Rotunde: “Perspective şi responsabilităţi ale mediului de afaceri românesc înaintea aderării României la Uniunea Europeană”, care a fost dedicată aspectelor privitoare la reglementările legislative, implementarea şi promovarea bunelor practici pe o piaţă mai competitivă. Moderatorii acestei secţiuni au fost : Prof. Daniel DAIANU, fost Ministru al Finanţelor Publice al Guvernului României şi Prof. Mişu NEGRIŢOIU, Preşedintele Forumului de Integrare Europeană, iar printre vorbitorii invitaţi s-a numărat Ministrul Integrării Europene Dl Ene DINGA.

Dezbaterea s-a concentrat pe etapa actuală a pregătirii mediului de afaceri din România pentru integrarea în Piaţa Unică Europeană. Vorbitorii au menţionat data de 25 aprilie ca fiind foarte importantă pentru România, dar nu s-au arătat pesimişti cu privire la semnarea Tratatului de către România. În schimb, cele mai multe întrebări şi răspunsuri s-au concentrat pe lipsa conştientizării schimbărilor ce vor avea loc începând cu 2007, schimbări ce vor afecta direct întreprinzătorii români. Reprezentantul Camerei de Comerţ şi Industrie a României, Dna Director Ancuţa Conta a subliniat faptul că deşi există surse imense de informare şi multe materiale de instruire, mulţi manageri din întreprinderile mici şi mijlocii nu cunosc avantajele/dezavantajele integrării României în Uniunea Europeană. Pledoaria Dnei Conta a fost în favoarea unei mai bune informări şi comunicări în acest domeniu.  
În cursul serii, Platforma CEFTAC a invitat participanţii la Ceremonia de acordare a Trofeelor şi Diplomelor de Excelenţă CEFTAC, menită să demonstreze interesul şi capacitatea societăţii civile de a se implica printr-o campanie de sprijin în favoarea culturii concurenţei. Am luat în considerare următoarele categorii: cea mai transparentă conduită a unei companii în domeniul concurenţei; cel mai performant management în favoarea unei mărci autohtone de succes; cea mai credibilă campanie PR/Media în favoarea creşterii competitivităţii pentru un produs/ofertă de servicii; cea mai eficientă companie media pentru susţinerea concurenţei loiale europene; cea mai bună companie de consultanţă juridică în domeniul legii concurenţei; cea mai flexibilă companie/instituţie bancară care sprijină dezvoltarea competitivităţii firmelor româneşti.

Această secţiune a fost de asemenea menită să răsplătească eforturile făcute de companiile şi organizaţiile româneşti şi multinaţionale în vederea creşterii gradului de transparenţă şi competitivitate a mediului de afaceri românesc. Nominalizaţii au fost iniţial propuşi de către membrii corporativi şi individuali ai Platformei, iar un juriu numit de Platforma CEFTAC, în consultare cu Partenerii Oficiali şi Invitaţii de Onoare au decis acordarea Trofeelor şi Diplomelor de Excelenţă pentru cele şase categorii.

4. Impactul proiectului

De la început (octombrie 2004), proiectul a fost considerat o iniţiativă unică şi de succes a societăţii civile româneşti:

- partenerii oficiali ai proiectului, în special Consiliul Concurenţei din România şi Camera de Comerţ şi Industrie a României, ne-au încurajat să dezvoltăm o astfel de structură şi să diseminăm prin seminarii regionale rezultatele şi informaţiile legate de politicile de concurenţă;

- grupurile-ţintă, inclzând pe membrii corporativi ai camerelor de comerţ, au apreciat diversitatea tematică şi prezentările profesioniste ale lectorilor şi vorbitorilor;

- partenerii media, reprezentaţi de publicaţii, posturi de radio şi televiziune naţionale, au promovat rezultatele proiectului, cunoscând importanţa politicilor de concurenţă pentru mediul de afaceri românesc în perspectiva apropiatei integrări europene;  

- noii membrii ai Platformei, incluzând cele mai mari case de avocatură româneşti specializate în dreptul concurenţei, organizaţii nonguvernamentale şi instituţii străine reprezentate în România, au confirmat interesul lor de a participa la evenimente viitoare şi de a contribui la o mai bună informare şi comunicare privind domeniul concurenţei.

În plus, impactul proiectului nostru poate fi de asemenea măsurat prin acoperirea mediatică a tuturor evenimentelor organizate sub egida Platformei CEFTAC. Conferinţa Europeană de la Constanţa (octombrie 2004) s-a bucurat de trei parteneriate media strategice, în timp ce Conferinţa de Presă desfăşurată în martie 2005 a fost sprijinită de zece parteneri media. De asemenea, cu ocazia primului Seminar European de Training desfăşurat la Mamaia în luna mai 2005, am reuşit să încheiem zece parteneriate media, incluzând trei organisme media locale/regionale.

Pagina de internet a Platformei CEFTAC (www.ceftac.ro) are până în prezent aproximativ 1200 de vizitatori unici, dintre care 400 de vizitatori prin intermediul paginilor partenere, şi o medie de 12 vizitatori pe zi, de la mmomentul creerii. În plus, pagina de internet este foarte bine promovată prin intermediul mai multor motoare de căutare pe internet, care a făcut posibil accesul vizitatorilor din 25 de state din Europa, SUA şi Asia. 

Printre promotorii proiectului nostru menţionăm Camera de Comerţ şi Industrie a României, care a acceptat să insereze un banner pe paginile sale de internet (versiunea în engleză şi cea în română), precum şi Comunicatedepresa.ro al New Media Agency, o firmă specializată în relaţii publice prin internet, care de asemenea a găzduit banner al Platformei CEFTAC.    

Alţi parteneri strategici ai Platformei CEFTAC Platform: “Afaceri Europene”, “CARIERE”, ”Comunicaţii Mobile”, “Evenimentul Zilei”, “Radio Mix”, “Radio România Actualităţi”, “Romanian Business Journal”.

5. Continuarea proiectului 

Platforma CEFTAC este menită să funcţioneze ca un instrument de comunicare între actorii-cheie din domeniul concurenţei. Astfel, am dezvoltat un plan de acţiune care include organizarea de seminarii regionale, menite să disemineze informaţia în acest domeniu. 

Prima Sesiune Europeană de Training a avut loc în Mamaia (Constanţa), între 19-21 mai 2005. Evenimentul a fost organizat sub Patronajul de Onoare al Autorităţii Naţionale pentru Turism şi al Ambasadei Italiei în România, şi a fost intitulată: “Concurenţa în turism şi serviciile complementare în perspectiva integrării economice a României în Piaţa unică Europeană”. 

Partenerii Oficiali ai Seminarului au fost: Institutul de Comerţ Exterior (ICE - Italia); Ministerul Comunicaţiilor şi Tehnologiei Informaţiei; Camera de Comerţ şi Industrie a României; Autoritatea Rezervaţiei Biosferei Delta Dunării, Organizaţia Patronală a Turismului Balnear. În plus faţă de o varietate de Parteneri Media, acoperind presa locală, regională şi naţională, Seminarul a beneficiat şi de sprijinul unor Parteneri Asociaţi, printre care şi două case de avocatură: SCA Hahui & Asociaţii şi SCA Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen. 

Printre invitaţii de onoare, menţionăm pretenţa Guvernatorului Autorităţii Rezervaţiei Biosferei Delta Dunării, Dl. Paul CONONOV, care a prezentat potenţialul extraordinar al Deltei Dunării şi deja ne-a lansat invitaţia de a organiza un alt seminar în această regiune.

De asemenea, în iunie 2005, vom organiza un al doile Seminar European de Training în Timişoara (Timiş), intitulat: “Pregătirea companiilor pentru integrarea pe Piaţa unică Europeană. Managementul schimbării şi legislaţia anti-trust în cazul fuziunilor, şi privatizărilor”.   
Altă dimensiune a dezvoltării proiectului nostru a fost creerea Centrului de Ospitalitate pentru consultanţi europeni şi internaţionali, un program non-profit de informare, asistenţă şi consiliere, conceput pentru experţii şi consultanţii europeni şi internaţionali care lucrează în România. Centrul a fost lansat în mod oficial la Mamaia, cu ocazia Seminarului European de Training. 
Această iniţiativă este menită să sprijine aderarea României la Uniunea Europeană şi,  ulterior, implementarea procesului de integrare în Piaţa Unică împreună cu o dezvoltare regională durabilă, conform modelului European. Proiectul ţine cont şi de viitoarea aderare a României la OECD, care va însemna o transformare generală a conduitei manageriale şi a politicii de dezvoltare în vederea armonizării cu transformările sistemului global.

Un număr mare de consultanţi, traineri, lectori şi asistenţi lucrează pe perioade între 3 şi 12 luni în cadrul unor proiecte în România. Astfel, creerea unui Centru de Ospitalitate pentru acest grup-ţintă numeros şi specializat ar fi o soluţie de sprijin în favoarea unei inserţii totale şi rapide a acestor consultanţi şi experţi din punct de vedere profesional, social şi cultural. 

Tipul de informare şi asistenţă furnizat de către Centru include: transfer de la aeroport şi servicii de întâmpinare; cazare şi alte servicii turistice; imobiliare; ghidaj şi servicii de traducere/interpretariat; consultanţă juridică şi notariat; rezervări la programe artistice, culturale si divertisment; organizarea timpului liber; baby-sitting; service pentru locuinţă şi echipamente casnice.  Orice persoană sau instituţie din grupul-ţintă care este interesată să devină un membru al Centrului va beneficia de o ofertă de bun-venit..

Platforma CEFTAC include de asemenea o secţiune specială dedicată Biroului de Lobby, un departament non-profit ce urmează a dezvoltat în viitorul apropiat. Cu ocazia Zilei Europene a Concurenţei (Luxemburg, 3 mai 2005), în timpul unei scurte vizite la Bruxelles, am reuşit să încheiem un parteneriat cu o firmă britanică de lobby care ne va reprezenta în viitor la Bruxelles.   

Prin Biroul de Lobby, reprezentarea intereselor pe lângă decidenţii de la nivelul politic şi administrativ, va fi practicată în conformitate cu modelul european şi cel american de lobby (cu excepţia juridicului), în concordanţă cu toate regulile democratice, pentru orice organizaţie profesională, regiune, partid politic, companie etc, care doreşte să transmită informaţia direct decidenţii de la Bruxelles spre a fi considerată la momentul luării unei decizii. 

Modul nostru de reprezentare a intereselor partenerilor noştri este acela de a contribui la deciziile luate de către politicieni şi funcţionari publici prin furnizarea unei informaţii specifice asupra proceselor curente, dezvoltărilor pe termen lung şi asupra decidenţilor necesari pentru a contribui la procesul de decizie într-o largă varietate de domenii. În ansamblu, în viziunea noastră, reprezentarea intereselor trebuie să îmbunătăţească deciziile luate atât la nivel politic, cât şi corporativ. Biroul de Lobby are mai degrabă un rol de relaţii publice şi ghidaj, fiind în primul rând un “grass-root lobbying instrument”. De asemenea, acesta acţionează ca un iniţiator al unor evenimente culturale complexe şi de larg interes public. 
Platforma CEFTAC se bucură în prezent de sprijinul mai multor Parteneri Afiliaţi, precum: SCA Hahui & Asociaţii, SCA Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen, Phaeton Gala, Total Consult, SmartGens.
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